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Revisores y aprobadores
Este documento / entregable ha sido revisado y aprobado por:

Descripción del documento:

Proyecto Redimensionamiento y Reestructuración Integral de CAPUFE

Nombre Rol Fecha de 
firma

Firma

CAPUFE

Francisco Rodríguez Ramírez Subdirector de Capital Humano y
Desarrollo Organizacional.

José Carranco Miranda Gerente de Innovación 
Gubernamental.

José Aurelio Mares Sánchez Subgerente de Organización.

SICOFIN

Jorge Gutiérrez Flores Líder del Proyecto

Documento Entregable E-1 “Plan de trabajo detallado”

Etapa del Proyecto Fase 1. Planeación y organización del proyecto

Autor SICOFIN, Asesores de Negocios

Enviar comentarios a: Antonio Hedding Aranda / Jorge Gutiérrez Flores
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1. Objetivos
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1. Dotar de los elementos necesarios a CAPUFE para que sustente la alineación de sus funciones de

acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico y realice su redimensionamiento y reestructuración integral.

2. Establecer una organización tipo en Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo que sea factible de

ser replicable.

3. Ajustar la plantilla laboral basada en los factores sustantivos que inciden en su gestión.

4. Elevar el nivel de desempeño de las unidades foráneas por medio de la optimización de las plantillas de

personal.

5. Optimizar el nivel de desempeño y resultados institucionales.

La Dirección General de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE) en
cumplimiento al Proyecto Estratégico de Redimensionamiento y Reestructuración integral del Organismo, tiene
como objetivo realizar una reorganización estructural y funcional, con el apoyo de SICOFIN, Asesores de
Negocios, S. A. de CV, conforme a las siguientes objetivos específicos:

1. Objetivos
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2. Alcance
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2.1 Delimitación del alcance

El alcance del proyecto se concreta a los procesos y subprocesos sustantivos y adjetivos de las 9 Delegaciones
Regionales, 4 Gerencias de Tramo, la Planta de Pinturas y Emulsiones y las Oficinas Centrales y se limita a las
tres fases de la primera etapa del proyecto, como se muestran a continuación:

PLANEACIÓN Y 
ORGANIZACIÓN 
DEL PROYECTO 

ANALISIS Y 
DIAGNÓSTICO DE LA 
SITUACIÓN ACTUAL

DISEÑO DE LA 
SITUACIÓN 
FUTURA

INSTRUMENTACÍÓN IMPLANTACIÓN

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

Primera etapa Segunda etapa

El resultado de las tres primeras fases contempladas en el alcance de la asesoría de SICOFIN en este
proyecto permitirá el desarrollo ágil de las fases de la segunda etapa, relativas a la Instrumentación y de
Implementación que están fuera del alcance del contrato CAPUFE – SICOFIN.

2. Alcance
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2.2 Enfoque del alcance

De acuerdo con las bases de la invitación al Proyecto de Redimensionamiento y Reestructuración Integral de
CAPUFE, se presenta el enfoque requerido en cada fase, a fin de asegurar su entendimiento y apego por el
grupo consultor, el grupo responsable por parte de CAPUFE y su personal participante.

Fase Enfoque del alcance

 Delimitación de los objetivos, del alcance, de la metodología, del plan de trabajo, de la  organización, 
de los factores críticos para el cumplimiento del plan, de los entregables, de los procedimientos, de los 
formatos y del protocolo para la aceptación del proyecto. 

 Alineación de las expectativas en cada fase y de la forma de comunicación entre el Grupo de 
Dirección del proyecto por parte de CAPUFE y del grupo de consultoría de SICOFIN.

 Definición de las tareas y los tiempos del proyecto.

 Análisis de los procesos y  subprocesos sustantivos y  adjetivos de CAPUFE.
 Verificación del apego y aplicación de los procesos por el personal de las áreas funcionales.
 Estudio de cargas de trabajo.
 Diagnóstico de las plantillas de personal.
 Diagnóstico de la estructura organizacional. 
 Mantenimiento del enfoque de rentabilidad, costos y resultados en el análisis y el diagnóstico.

 Diseño del Modelo de la Delegación  Regional y la Gerencia de Tramo de CAPUFE de acuerdo con 
los requerimientos institucionales, los lineamientos de su marco legal y las mejores prácticas.

 Establecimiento de indicadores que faciliten dimensionar las cargas de trabajo y establecer la 
jurisdicción y la clasificación las mismas en distintas categorías, a fin de alcanzar una estructura 
flexible con  sustento suficiente que soporte la decisión.

Mantener el enfoque del alcance en cada fase del proyecto facilitará el cumplimiento de los objetivos y
asegurará los entregables en calidad, tiempo y forma.

2. Alcance …
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No. Fase Alcance
1. Preparación y organización del proyecto  Alineación de expectativas.

 Definición de tiempos destinados a las mismas, conforme a lo establecido en la
invitación nacional No. ITP-015-11.

 Definición de logística de visitas a los centros de trabajo enunciados en el anexo 1ª
de la invitación nacional a cuando menos tres personas No. ITP-015-11

2. Análisis y diagnóstico de la situación actual
2.1 Análisis de los procesos y subprocesos

sustantivos y adjetivos del Organismo y verificar
la manera y apego de su aplicación por las
Unidades Regionales (a segundo: nivel
subproceso).

Estudio de cargas de trabajo de todas las
unidades administrativas del Organismo.
(a nivel de Puesto / Función).

PROCESOS
 Mantenimiento y conservación 

menor.
 Obra pública.
 Operación de plazas de cobro.
 Arrastre de grúas.
 Atención médica prehospitalaria.
 Atención a residentes.

 Administración de recursos humanos, 
financieros y materiales.

 Infraestructura tecnológica.
 Seguimiento y atención de asuntos jurídicos 

y legales.
 Uso y aprovechamiento del derecho de vía.

OFICINAS CENTRALES
Dirección General
4 Direcciones de Área
21 Subdirecciones/Coordinaciones/ 
Secretario Técnico

46 Gerencias
101 Subgerencias

PLANTA DE PINTURAS Y EMULSIONES
 Subdirección de la Planta de 

Pinturas y Emulsiones
 Subgerencia de Distribución

 Subgerencia de Administración
 Subgerencia de Producción

2.3 Detalle del alcance

Establecidos los objetivos del proyecto, el alcance y el enfoque del alcance en cada fase, se cita el acotamiento
que establece la ITP-015-11 para desarrollar el Proyecto de Redimensionamiento y Reestructuración Integral de
CAPUFE, para cada fase por parte de SICOFIN:

2. Alcance …
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No. Fase Alcance
OFICINA DEL DELEGADO Y GERENTE DE TRAMO

2.1… Análisis de los procesos y subprocesos
sustantivos y adjetivos del Organismo y
verificar la manera y apego de su aplicación
por las Unidades Regionales (a segundo
nivel: subproceso).

Estudio de cargas de trabajo de todas las
unidades administrativas del Organismo.
(a nivel de Puesto / Función).

SUBDELEGACIÓN Y SUBGERENCIA DE OPERACIÓN
 Superintendencia de Supervisión.
 Superintendencia de Operación.
 Superintendencia de Servicios 

Complementarios.

 Plazas de Cobro.
 Centro de Liquidación Regional.
 Radio.

SUBDELEGACIÓN Y SUBGERENCIA TECNICA
 Superintendencia de Puentes.
 Superintendencia de Maquinaria.
 Superintendencia de Obra Pública.

 Superintendencia de Conservación.
 Superintendencia Técnica.

SUBDELEGACIÓN Y SUBGERENCIA DE ADMINISTRACIÓN
 Superintendencia de Recursos Humanos.
 Superintendencia de Recursos Materiales.
 Superintendencia de Recursos Financieros.

SUBDELEGACIÓN O ÁREA DE INFORMÁTICA Y TELECOMUNICACIONES
 Superintendencia de Telecomunicaciones.
 Superintendencia de Soporte Técnico.
 Superintendencia de Sistemas.

SUBDELEGACIÓN O ÁREA JURÍDICA
SUBDELEGACIÓN DEL DERECHO DE VÍA

2.3 Detalle del alcance …

2. Alcance …
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No. Fase Alcance
2.2.2 Diagnóstico de las plantillas de trabajo

del personal por centro de trabajo (191),
conforme a la Invitación Nacional No.
ITP-015-11.

 Costo-beneficio.
 Optimización del fortalecimiento.
 Impacto por condiciones laborales diferentes.

 Puesto/perfil.
 Puesto/función.

2.2.3 Diagnóstico de la estructura orgánica.  Análisis de la derivación funcional.
 Descripciones de perfiles de puestos.

 Valuación de puestos.
 Optimización y fortalecimiento.

2.2.4 Análisis FODA.  Fuerzas.
 Oportunidades.

 Debilidades.
 Amenazas. 

2.2.5 Examinar la jurisdicción operativa en las
delegaciones regionales y gerencias de
tramo.

 Ubicación geográfica.
 Accesibilidad.
 Costos.

 Tiempo de recorrido.
 Supervisión.

3. Diseño de las estructuras modelo de la
Delegación Regional y Gerencia de
Tramo y reestructuración de Oficinas
Centrales, que considere una estructura
flexible y que tenga el sustento
suficiente que soporte la decisión.

 Ajustar y flexibilizar las plantillas del personal 
administrativo en Delegaciones Regionales, 
Gerencias de Tramo, Planta de Pinturas y 
Emulsiones y Oficinas Centrales, a fin de 
realizar una reestructura orgánica, en función 
de las disminuciones de ingresos como 
operador, por la desincorporación de tramos 
carreteros, conforme al Programa de 
Aprovechamientos de Activos del Gobierno 
Federal.
(por superintendencia de cada área de 
responsabilidad conforme a su clasificación A, 
B o C).

 Diseñar una Delegación Modelo con 
indicadores de gestión que faciliten la 
toma de decisiones, que permitan 
identificar y mitigar riesgos, para la 
correcta definición de sus requerimientos 
de operación y administración, a fin de 
determinar la permanencia o fusión de 
delegaciones regionales o gerencias de 
tramo.

4. Validación y aprobación de los modelos
y definir requerimientos.

 Organización (conforme a los procesos definidos de 2º nivel-subprocesos).
 Normativos.
 Tecnológicos. 

2.3 Detalle del alcance …

2. Alcance …
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3. Metodología
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Nuestro enfoque de solución considera cuatro elementos de análisis para lograr el objetivo descrito, como se
ilustra a continuación:

3. Metodología
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Las actividades siguen un orden de realización para alcanzar el Redimensionamiento y Reestructuración
Integral de CAPUFE:

• Procesos
• Normatividad
• Organización 
• Volumen 

operacional
• Tecnología de 

información
• Requerimientos 

de información

REQUERIMIENTOS
DEL NEGOCIO

Diseño de la 
Delegación Modelo 

“A” , “B”, “C”

ALINEAR ORGANIZACIÓN

ESTRUCTURA DE INFORMACIÓN

PROCESOS E INDICADORES

ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO

EJECUTAR PLAN DE COMUNICACIÓN, 
SENSIBILIZACION Y MANEJO DEL CAMBIO

Alcance de la consultoría de SICOFIN

Actividades sugeridas que están fuera del alcance de 
esta propuesta

PLANEACIÓN Y 
ORGANIZACIÓN 
DEL PROYECTO 

ANALISIS Y 
DIAGNÓSTICO DE 

LA SITUACIÓN 
ACTUAL

DISEÑO DE LA 
SITUACIÓN FUTURA

Fase 1

Fase 3

Fase 2

3. Metodología …
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3.1 Planeación y organización del proyecto

3.1.1 Objetivo

Llevar a cabo actividades previas a la ejecución del proyecto, que permitan homologar con el personal asignado
por CAPUFE, el entendimiento en cuanto a los requerimientos establecidos en las Bases de invitación, las
soluciones planteadas en la propuesta técnica y la identificación del personal de CAPUFE que va a participar en
las diferentes fases del proyecto.

3.1.2 Actividades
• Presentar al personal de CAPUFE, asignado al proyecto, la metodología de realización del Proyecto. Presenta

el Organigrama del equipo de consultoría, los roles y responsabilidades de cada participante.

• Acordar el control de la documentación del proyecto.

• Presentar los esquemas de reporte de avance del proyecto y acordar las fechas de presentación de avances,

tanto al responsable del proyecto asignado por CAPUFE, como en reuniones ejecutivas requeridas.

• Presentar el Programa de Trabajo del Proyecto.

• Acordar el procedimiento para el escalamiento de problemas.

• Identificar a personal clave de CAPUFE para la realización de las actividades propuestas.

• Definir el programa de visitas a los centros de trabajo conforme al Anexo 1 del presente documento y Anexo 1-

A de la invitación ITP-015-11.

• Presentar los requerimientos de espacio de trabajo y materiales necesarios para que el equipo de consultoría

lleve a cabo sus actividades en las instalaciones de CAPUFE.

3. Metodología …

98



16

TM

3.2 Análisis y diagnóstico de la situación actual

3. 2.1 Objetivos

• Realizar el diagnóstico de la situación actual de CAPUFE mediante el análisis de la normatividad, los
procesos sustantivos y adjetivos, las funciones, las fuerzas y debilidades, amenazas y oportunidades, las
actividades, y las condiciones para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, verificando con un enfoque
de rentabilidad, costos y resultados, a fin de definir las funciones a descentralizar y mantener.

• Verificar la manera y apego de la aplicación de los procesos y subprocesos sustantivos y adjetivos del
Organismo y aplicación por las Unidades Regionales (A segundo nivel-subproceso).

• Estudiar las cargas de trabajo de todas las unidades administrativas del Organismo a nivel de Puesto /
Función.

3.2.2 Actividades

• Análisis de los procesos y subprocesos sustantivos y adjetivos.

• Estudio de cargas de trabajo.

• Diagnóstico de las plantillas de personal.

• Diagnóstico de la estructura organizacional.

• Definición de la brecha entre la situación actual identificada y las mejores prácticas.

• Conclusiones y recomendaciones.

3. Metodología …
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3.3 Fase 3.  Diseño de la situación futura
3.3.1 Objetivos
Diseñar la Delegación Modelo que considere una estructura flexible y que tenga el sustento suficiente que
soporte la decisión a fin de ajustar y flexibilizar las plantillas del personal administrativo en Delegaciones
Regionales, Gerencias de Tramo, Planta de Pinturas y Emulsiones y Oficinas Centrales, a fin de realizar una
reestructura orgánica en función de las disminuciones de ingresos como operador, por la desincorporación de
tramos carreteros, conforme al Programa de Aprovechamiento de Activos del Gobierno Federal y diseñar
indicadores de gestión que faciliten la toma de decisiones que permitan identificar y mitigar riesgos, para la
correcta definición de sus requerimientos de operación y administración, a fin de determinar la permanencia o
fusión de Delegaciones Regionales o Gerencias de Tramo.
3.3.2 Actividades
Con base en el diagnóstico de la situación actual y los requerimientos identificados en la fase anterior, se
diseñarán los diferentes esquemas de Delegación “Modelo”, mediante las siguientes actividades:
1. Modelo de operación.
1.1 Establecer premisas de optimización al modelo de operación.
1.2 Analizar la jurisdicción operativa (ubicación, accesibilidad, costos, tiempos de recorrido, supervisión):

- Delegaciones Regionales.
- Gerencias de Tramo.

1.3 Evaluar volumen operacional de Delegaciones y Gerencias.
1.4 Diseñar el modelo de operación y su interacción:

- Oficina Central.
- Delegación Regional.
- Gerencias de Tramo.
- Planta de Pinturas y Emulsiones.

3. Metodología …
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3.3 Fase 3.  Diseño de la situación futura …
3.3.2 Actividades …
2. Reestructuración organización de CAPUFE.
2.1 Cuantificar y evaluar la plantilla del personal por centro de trabajo:

- Oficina Central.
- Delegación Regional.
- Gerencias de Tramo.
- Planta de Pinturas y Emulsiones.

2.2 Definir criterios de reestructuración organizacional:
- Disminución de ingresos.
- Desincorporación de tramos carreteros.

2.3 Soportar el diseño de la estructura organizacional de Oficinas Centrales.
2.4 Diseñar la estructura organizacional de la Planta de Pinturas y Emulsiones.
2.5 Definir criterios de clasificación "A", "B" o "C" para:

- Delegaciones Regionales.
- Gerencias de Tramo.

2.5.1 Diseñar estructuras modelo de Delegación Regional.
2.5.2 Elaborar propuesta de fusión de Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.
2.5.3 Redimensionar y clasificar las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.
3. Indicadores de gestión.
3.1 Identificar factores de riesgo para la implantación de la nueva estructura organizacional.
3.2 Definir indicadores de gestión para identificar y mitigar riesgos.

3. Metodología …
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3.3 Fase 3 DISEÑO DE LA SITUACIÓN FUTURA …

3.3.2 Actividades …

4. Aprobación de modelos propuestos.

4.1 Validar y aprobar modelo de operación.

4.2 Validar y aprobar reestructura organizacional integral.

4.3 Validar y aprobar indicadores de gestión.

5. Requerimientos de negocio.

5.1 Definir requerimientos de organización.

5.2 Definir requerimientos normativos.

5.3 Definir requerimientos tecnológicos.

6. Aprobar entregable.

6.1 Integrar y validar entregables.

6.2 Aprobar entregable por la Coordinación del Proyecto.

6.3 Realizar presentación de resultados.

6.4 Presentar carta de aceptación del entregable.

3. Metodología …
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4. Organización del proyecto
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4.1 Estructura de organización del proyecto.

Se definió la estructura de organización del proyecto que dará gobernabilidad durante su desarrollo, integrado
con personal de Consultoría y de CAPUFE.

SICOFIN

Consultores
Roberto Tejada
Jorge Iván Millán  
Antonio Hedding 
Rodrigo Ríos 

Líder de Proyecto 
Jorge Gutiérrez 

Dirección 
Salvador Illánes
Ángel Gómez

Grupo de Dirección CAPUFE

Agustín Muciño Martínez Dirección del Proyecto
Francisco Rodríguez Ramírez Responsable del Proyecto
José Carranco Miranda Responsable Técnico
José Aurelio Mares Sánchez Responsable del Desarrollo del Proyecto
José María Pérez Bernal Responsable de Gestión

Oficinas Centrales

Planta de Pinturas y Emulsiones

Equipo de  soporte

Fernando Bonnabel
Luis Tena
Victor Ávila

Equipo de  soporte

Fernando Bonnabel
Luis Tena
Victor Ávila

Responsable
Alfonso Rivera 

Subdelegado de Operación
Subdelegado Técnico
Subdelegado de Administración
Subdelegado de Informática y T.
Subdelegado Jurídico
Subdelegado de Derecho de Vía

Delegado Regional 

Delegaciones Regionales

Subgerente de Operación
Subgerente Técnico
Subgerente de Administración
Subgerente de Informática y T.
Subgerente Jurídico
Subgerente de Derecho de Vía

Gerente de Tramo

Gerencias de Tramo

4. Organización del proyecto
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4.2 Responsabilidades de los participantes

4.2.1 SICOFIN

Dirección

• Dirigir el proyecto con una visión global.

• Acordar con la Dirección de Administración y Finanzas de CAPUFE los aspectos formales sobre el proyecto.

• Asegurar el cumplimiento del proyecto en todas sus fases.

• Orientar al grupo de consultoría sobre las mejores prácticas aplicables en el enfoque de la solución integral
ofrecida.

• Asegurar la calidad de los entregables.

• Participar en las reuniones sobre el proyecto con el nivel de Dirección y Subdirección de CAPUFE en que
sean convocados.

Equipo de Soporte

• Apoyar en la organización de los trabajos.

• Apoyar en el desarrollo de las fases del proyecto, a fin de mantener el enfoque integral, la consistencia y la
calidad del trabajo.

• Aportar elementos de juicio sobre las mejores prácticas aplicables al proyecto.

4. Organización del proyecto …
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4.2 Responsabilidades de los participantes …

4.2.1 SICOFIN

Líder del Proyecto

• Mantener una visión global del proyecto, para evaluar y controlar su desarrollo.

• Tomar las decisiones con el Grupo de Dirección del Proyecto por parte de CAPUFE.

• Mantener reuniones de análisis y aportaciones por parte del Grupo de Dirección.

• Llevar a cabo la planeación y organización del proyecto.

• Mantener contacto directo con el Responsable del Proyecto por parte de CAPUFE.

• Coordinar, administrar y supervisar las actividades de los integrantes de la estructura organizacional del
proyecto del equipo de consultoría.

• Vigilar cumplimiento de los productos del trabajo (entregables).

• Negociar las decisiones referentes a las adecuaciones del programa de trabajo.

• Monitorear el avance del proyecto previniendo y detectando las posibles desviaciones del programa de
trabajo, y definiendo las medidas correctivas correspondientes.

• Comunicar periódicamente el estado y avance del proyecto al Responsable del Proyecto de CAPUFE.

• Coordinar las actividades de aseguramiento de calidad del proyecto.

• Recomendar mejoras durante las fases del proyecto.

• Asegurar la terminación exitosa del proyecto.

4. Organización del proyecto …
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4.2 Responsabilidades de los participantes …
4.2.1 SICOFIN
Responsable del Proyecto
• Coordinar el plan de trabajo y la agenda con la Coordinación del Proyecto de CAPUFE.
• Asegurar el cumplimiento de los compromisos de la agenda y del personal de consultoría.
• Mantener la relación con el Grupo de Dirección del Proyecto por parte de CAPUFE.
• Apoyar al Líder del Proyecto en las reuniones de trabajo con el Grupo Directivo, el equipo de soporte del

proyecto y el Grupo de Dirección del Proyecto por parte de CAPUFE.
• Formular los entregables del proyecto siguiendo los estándares de calidad.
• Presentar los productos del trabajo (entregables) al Responsable del Proyecto de CAPUFE.
• Administrar el programa de trabajo, identificar riesgos y desviaciones del proyecto.
Consultores
• Realizar las actividades asignadas durante las diferentes fases del proyecto, aplicando la metodología.
• Elaborar el plan de entrevistas y realizar entrevistas a funcionarios y personal de CAPUFE.
• Obtener y analizar la información requerida por el proyecto.
• Realizar el diagnóstico de la situación actual.
• Definir y proponer propuestas de solución a las áreas de oportunidad identificados.
• Llevar a cabo las actividades de diseño de la situación futura contempladas en el proyecto.
• Reportar periódicamente los avances del trabajo al responsable del proyecto.
• Identificar posibles desviaciones al programa de trabajo y comunicarlos al responsable del proyecto.
• Obtener y conformar los productos de trabajo (entregables) conforme a las diferentes fases del proyecto.
• Apoyar al responsable del proyecto en la integración y presentación de los entregables a CAPUFE.

4. Organización del proyecto …

107



25

TM

4.2 Responsabilidades de los participantes …

4.2.2 CAPUFE

Director del Proyecto. Agustín Muciño Martínez

Con la autoridad suficiente para la dirección y toma de decisiones para el buen desarrollo del proyecto. Es quien
integra los esfuerzos internos y externos a la organización, para encaminarlos hacia el éxito, en cuanto alcance y
cumplimiento de los objetivos: costo, plazo de ejecución y calidad.

• Establecer objetivos y estrategias para el desarrollo del proyecto.

• Aprobar requerimientos de alto nivel.

• Aprobar avances del proyecto.

• Liberar cada una de las etapas del proyecto.

Responsable del Proyecto. Francisco Rodríguez Ramírez

• Mantener una visión global del proyecto para su evaluación y control.

• Controlar y evaluar resultados alcanzados conforme a los objetivos establecidos.

• Controlar y dar seguimiento a las actividades de los grupos de trabajo y resolver controversias.

• Vigilar el cumplimiento de programas de trabajo y aplicar acciones correctivas.

• Aprobar propuestas y productos de consultoría.

• Comunicar resultados y avances al Grupo de Dirección del proyecto.

4. Organización del proyecto …
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4.2 Responsabilidades de los participantes …

4.2.2 CAPUFE

Responsable Técnico / Responsable del Desarrollo del Proyecto.

José Carranco Miranda / José Aurelio Mares Sánchez

Fungirán como enlace con el equipo de trabajo de SICOFIN y coordinarán los recursos asignados al proyecto
por parte de CAPUFE y en coordinación con el Responsable de Gestión realizarán la planificación de las
actividades, controlarán los avances del proyecto tomando acciones para evitar desviaciones, e informarán los
resultados alcanzados al Grupo de Dirección del Proyecto, cubriendo las siguientes actividades:

• Proporcionar la información y soportes normativos, procesos, procedimientos, estructura organizacional y
plantilla de personal, entre otros, conforme a los requerimientos del proyecto.

• Conducir el esfuerzo del grupo de consultoría vigilando el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

• Coordinar los recursos asignados al proyecto por parte de CAPUFE.

• Controlar los avances tomando acciones para evitar desviaciones.

• Informar los resultados alcanzados al Grupo de Dirección del Proyecto.

• Revisar y aprobar los entregables.

• Mantener el enlace con el equipo de trabajo de SICOFIN.

Responsable de Gestión. José María Pérez Bernal

• Responsable de la gestión de recursos requeridos en el proyecto.

• Coordinador de la gestión de las visitas a Centros de Trabajo, así como de las entrevistas con el personal de
CAPUFE.

• Apoyo en requerimientos del equipo de consultoría en aspectos de desarrollo del proyecto.

4. Organización del proyecto …
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5. Programa de trabajo detallado

110



28

TM

5.1 Tiempo programado

El tiempo programado para el desarrollo del proyecto en sus distintas fases tiene una duración de cuatro
meses, iniciando en agosto y concluyendo en el mes de noviembre conforme a las especificaciones técnicas:

Fase Tiempo programado

1. Planear y organizar el proyecto. Agosto 

2. Analizar y diagnosticar la situación actual. Agosto - Septiembre - Octubre

3. Diseñar la situación futura. Octubre - Noviembre

4. Validación y aprobación del Modelo y definir requerimientos Noviembre

5. Programa de trabajo detallado 
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5.2 Programa de trabajo detallado

El “Programa de Trabajo Base” cubre las primeras tres fases de la primera etapa del proyecto y conforme a la
metodología aprobada, por lo que requiere de un estricto apego a los tiempos establecidos por parte de
Consultoría y personal de CAPUFE.

Adjunto al documento se incluye el programa de trabajo detallado elaborado en la herramienta de MS Project
para su control y seguimiento.

El inicio y duración del levantamiento de información en Oficinas Centrales, Delegaciones Regionales,
Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y Emulsiones podrán variar de acuerdo con la disponibilidad del
personal de CAPUFE, por lo que se informará el estado del proyecto en las juntas de avance semanal para su
atención y en su caso proceder a su escalamiento.

CAPUFE
Programa de trabajo detallado (Base) en MS Project

5. Programa de trabajo detallado … 

Para accesar al programa de trabajo detallado en la herramienta MS Project, primero debe asegurarse
de contar con el software requerido y después posicionarse en el “Cuadro” de arriba y oprimir la tecla
de <Enter>.
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5.2 Programa de trabajo detallado

A continuación se presenta el programa general de trabajo actualizado y en el anexo 1 se encuentra la
calendarización de las entrevistas en Oficinas Centrales, Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y
Planta de Pinturas y Emulsiones

5. Programa de trabajo detallado … 

Fecha inicio: 03 Agosto

3 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12
Actividades

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
Proyecto de Redimensionamiento y Reestructuración Integral de CAPUFE

Programa General de Trabajo

Agosto Septiembre Octubre Noviembre DicResponsable

Fase 1. Programa detallado

1.1 Alinear expectativas Sicofin
1.2 Definir estratégia y metodología de trabajo Sicofin
1.3 Definir logistica del proyecto Sicofin
1.4 Elaborar y adecuar entregable E-1 Programa de trabajo detallado Sicofin
1.6 Validar y aprobar entregable E-1 Capufe

Entregable E-1. Programa de trabajo detallado

Fase 2. Análisis y diagnóstico de la situación actual
2.1 Realizar levantamiento de información en Oficinas Centrales

Dirección de Administración y Finanzas Sicofin
Dirección de Operación Sicofin
Dirección de Infraestructura Carretera Sicofin
Dirección Jurídica Sicofin
Dirección General Sicofin

2.2 Documentar y actualizar base de información Sicofin
2.3 Adecuar y complementar metodología y formatos Sicofin
2.4 Realizar levantamiento de información en Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo conforme a estrategia

Delegación Regional Querétaro Sicofin
Gerencia de Tramo Chiapas Sicofin
Delegación Regional Veracruz Sicofin
Delegación Regional Reynosa Sicofin

2.5 Adecuar y complementar base de información y preparar formatos de confirmación

2.6 Analizar y diagnosticar la situación actual

Análisis de la estructura, funcionamiento y operación Sicofin
Análisis FODA Sicofin
Diagnóstico de la situación actual Sicofin

2.7 Elaborar y adecuar entregable E-2. Documento de Diagnóstico de la situación actual Sicofin
2.8 Validar y aprobar entregable E-2 Capufe

Entregable E-2. Documento con el diagnóstico de la situación actual
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5.2 Programa de trabajo detallado …

A continuación se presenta el programa general de trabajo actualizado …

5. Programa de trabajo detallado … 

Fecha inicio: 03 Agosto

3 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12
Actividades

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
Proyecto de Redimensionamiento y Reestructuración Integral de CAPUFE

Programa General de Trabajo

Agosto Septiembre Octubre Noviembre DicResponsable

2.9 Realizar levantamiento de información en Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo restantes (talleres de confirmación)

Delegación Regional Monterrey

Delegación Regional Guadalajara

Delegación Regional Tijuana

Gerencia de Tramo Culiacán

Delegación Regional Puebla

Gerencia de Tramo Oaxaca

Delegación Regional Coatzacoalcos

Delegación Regional Cuernavaca

Planta de Pintura y Emulsiones

Fase 3. Diseñar la situación futura
3.1 Definir modelo de operación Oficinas centrales, Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo

3.2 Diseñar reestructuración organizacional de CAPUFE (Organización tipo Delegación Regional y Gerencia de Tramo)

3.3 Diseñar indicadores de gestión operativa

3.4 Elaborar y adecuar entregable E-3. Documento con el diseño de la Delegación Regional y Gerencia de Tramo modelo

3.5 Validar y aprobar entregable E-3

Entregable E-3. Documento con el diseño de la Delegación Regional y Gerencia de Tramo modelo

Fase 4. Validación y Aprobación del modelo y definir requerimientos
4.1 Definir requerimientos para la implantación

Organización

Normativos 

Tecnológicos

4.2 Elaborar y adecuar entregable E-4. Requerimientos para implantación

4.3 Validar y aprobar entregable E-4

Entregable E-4. Requerimientos para implantación

5. Cierre del proyecto
5.1 Elaborar carta de liberación del proyecto

6.2 Validar carta con la Coordinación del proyecto

6.4 Liberar proyecto
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5.3 Estrategia de acometida del levantamiento de información

Para logra el objetivo del proyecto se definió la estrategia para el levantamiento de la información a través de
entrevistas y talleres de confirmación, como sigue:

Estrategia de acometida para el levantamiento de información

1. Entrevistas de levantamiento de información representativa:

• En oficinas centrales.

• En cuatro centros de trabajo representativos en cobertura funcional (ley de Pareto 80/20), en el
siguiente orden:

• Delegación Querétaro

• Gerencia de Tramo Chiapas

• Delegación Veracruz

• Delegación Reynosa

2. Analizar, complementar y adecuar los mecanismos y formatos para su aplicación generalizada.

3. Talleres de confirmación de funciones, procesos y normatividad en centros de trabajo restantes, de
acuerdo con el Plan de Visitas aprobado.

El levantamiento en cada centro de trabajo Delegación o Gerencia, se realizará por puesto/función, con
base en talleres en sitio por área funcional.

5. Programa de trabajo detallado … 
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5.4 Seguimiento de avances del plan de trabajo

A fin de controlar los avances del plan de trabajo, tanto el grupo consultor, como el Grupo de Dirección del
Proyecto por parte de CAPUFE tendrán el reporte de avances semanal, el informe de avances mensual

Informes y presentación de avances

TIPO DE INFORME Periodicidad Destinatario Plan de sesiones
Reporte de avance (16) Semanal Coordinación del proyecto de

CAPUFE
Reuniones de avance semanal.
Todos los lunes a las 13.00 horas

Informe de avance (4) Mensual Al Grupo de Dirección del
Proyecto

Reuniones de avance mensual.
Primer lunes de cada mes,
reportando el mes anterior.

Presentaciones ejecutivas Sesiones del Consejo
o Presentaciones a la
Dirección General

A requerimientos de CAPUFE Programadas de común acuerdo

5. Programa de trabajo detallado … 
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6. Factores críticos para cumplimiento del plan
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6.1. Armonización

Los siguientes factores críticos son indicativos de los aspectos a considerar para armonizar el proyecto a lo
largo de sus fases. Es importante observarlos y cumplirlos por el grupo consultor y el Grupo de Dirección del
Proyecto de CAPUFE. Afinar su entendimiento y cumplimiento es tarea permanente.

• Asignación de un grupo consultor con amplia experiencia en los temas del proyecto.

• Conocimiento por parte del grupo consultor de los procesos operativos y financieros de CAPUFE.

• Acceso a información vital.

• Participación directa del Grupo de Dirección de CAPUFE y de SICOFIN en el Aseguramiento de Calidad.

• Dirección del proyecto con compromiso, autoridad y liderazgo para dirigir el análisis y el diseño.

• Enfoque sobre el objetivo y alcance del proyecto.

• Disponibilidad y compromiso del personal asignado durante el desarrollo de todo el proyecto.

• Disponibilidad de la información de manera suficiente, oportuna y veraz.

• Cumplimiento de los programas de trabajo, incluyendo el plan de visitas.

• Apego a las metodologías probadas y al enfoque sobre el objetivo y alcance del proyecto.

• Pronta revisión de informes y acuerdos.

• Aprobación de los entregables en los tiempos establecidos (3 días hábiles).

• Dado que el tiempo con que se cuenta para el desarrollo del proyecto es limitado, se establece que el
tiempo de validación y aprobación de los entregables, así como los reportes que se generarán, quedarán
"congelados" una vez aprobados los entregables por CAPUFE, con el fin de evitar ajustes y/o
modificaciones en el desarrollo del proyecto.

6. Factores críticos para cumplimiento del plan
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6.2. Riesgos que se requiere mitigar.

Los riesgos citados a continuación podrían afectar el cumplimiento del plan por parte del grupo consultor, por lo
que requieren de la atención del Grupo de Dirección de CAPUFE para mitigarlos a lo largo del desarrollo del
proyecto:

• Tiempo insuficiente dedicado al proyecto por parte del personal de CAPUFE.

• Falta de disponibilidad de la información en forma suficiente, oportuna y veraz.

• Inoportunidad de la coordinación de entrevistas y talleres con los centros de trabajo.

• Comunicación deficiente entre los equipos de trabajo y los participantes del proyecto por parte del cliente.

• Falta de atención y cumplimiento oportuno de los requerimientos del proyecto.

• Retraso en la revisión y aprobación de los entregables.

• Realizar tareas fuera del alcance del proyecto.

• Falta de decisiones documentadas

6. Factores críticos para cumplimiento del plan …
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7. Descripción detallada de los entregables
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No. Fase Presentado en:

E-1 Plan de trabajo detallado Agosto

E-2

Análisis de la estructura, funcionamiento
y operación

Octubre

Diagnóstico de la situación actual

E-3

Diseño de las estructuras modelo de la
Delegación Regional y Gerencia de
Tramo, y reestructuración de Oficinas
Centrales

Noviembre

E-4 Requerimientos de implantación Noviembre

7.1 Resumen de entregables

A continuación se relacionan y describen los entregables para cada una de las fases consideradas en el
alcance del proyecto.

7. Descripción detallada de los entregables
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Nombre del entregable E-1.  Plan de trabajo detallado

Objetivo(s) del 
entregable

Documento con la planeación y organización del proyecto para su administración por los
responsables de CAPUFE y consultoría, con la estructura de organización del proyecto que dará
gobernabilidad durante su desarrollo y los soportes procedimentales necesarios.

Contenido del 
entregable

1. Objetivos 
2. Alcance.
3. Metodología
4. Organización del proyecto.
5. Plan de trabajo.
6. Factores críticos para el cumplimiento del plan.
7. Descripción detallada de los entregables.
8. Formatos a utilizar.
9. Protocolo para la aceptación de entregables.

Criterios de aceptación 
del entregable

Entrega de un documento impreso a color y en hojas membretadas, así como en formato
electrónico que contenga lo señalado, incluyendo firma de los responsables de CAPUFE y
SICOFIN.

Aprobación del 
entregable

Coordinación del proyecto asignado para la Administración del Proyecto en un plazo no mayor a
cinco días a partir de su entrega conforme al programa de trabajo.

Supuestos La Coordinación del Proyecto participará en conjunto con personal de consultoría para planear y
organizar el proyecto.

7. Descripción detallada de los entregables …
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Nombre del entregable E-2  Documento de diagnóstico de la situación actual

Objetivo(s) del 
entregable

Entregar los resultados del análisis y diagnóstico de la situación actual CAPUFE en sus diferentes
dimensiones: procesos, organización, normatividad y tecnología.

Contenido del 
entregable

1. Objetivo y alcance
2. Metodología aplicada.
3. Análisis de la estructura, funcionamiento y operación:

• Análisis de los procesos y subprocesos sustantivos y adjetivos del Organismo.
• Cuantificación y evaluación de la plantilla del personal por centro de trabajo.
• Estudio de cargas de trabajo de las unidades administrativas del Organismo.
• Análisis de la jurisdicción operativa de las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.
• Evaluación del volumen operacional.

4. Análisis FODA.
5. Diagnóstico de la situación actual

• Áreas de oportunidad a los procesos y subprocesos sustantivos y adjetivos.
• Estructura orgánica.
• Plantillas de personal por centro de trabajo (191).
• Jurisdicción operativa.

6. Conclusiones y recomendaciones.
Anexo 1. Inventario de la información recopilada.

Criterios de aceptación 
del entregable

Entrega de un documento impreso a color y en hojas membretadas, así como en formato electrónico
que contendrá lo señalado, incluyendo firma de los responsables de CAPUFE y SICOFIN.

Aprobación del 
entregable

Coordinación del proyecto asignado para la Administración del Proyecto en un plazo no mayor a cinco
días a partir de su entrega conforme al programa de trabajo.

Supuestos Se cuenta como referencia con el Estatuto y normatividad asociada, los procesos y procedimientos de
las áreas funcionales, la estructura de organización autorizada, los perfiles de puesto y procedimientos
actuales a nivel Subgerencia, la estructura organizacional y la plantilla de personal.

7. Descripción detallada de los entregables …
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Nombre del entregable E-3. Diseño de las estructuras modelo de la Delegación Regional y Gerencia de Tramo y 
reestructuración de Oficinas Centrales 

Objetivo(s) del 
entregable

Contar con el diseño del modelo de la Delegación Regional y Gerencia de Tramo que considera una
estructura flexible y con el sustento suficiente para soportar la solución propuesta, así como una
propuesta de reestructuración de las Oficinas Centrales.

Contenido del entregable

1. Objetivo y alcance.
2. Metodología aplicada.
3. Definición de criterios para la reestructuración y

redimensionamiento organizacional bajo una clasificación
"A", "B" o "C" para Delegaciones Regionales.

4. Diseño del modelo de operación con Indicadores de
gestión operativa.

5. Reestructuración organizacional integral de CAPUFE:
• Estructuras modelo de Delegación Regional.
• Propuesta de jurisdicción de Delegaciones Regionales y

Gerencias de Tramo.
• Diseño de la estructura organizacional.
• Funciones a descentralizar y/o mantener.
• Soporte del diseño de la estructura organizacional.

6. Factores de riesgo para la implantación de la nueva 
estructura organizacional con acciones para mitigar riesgos.

7. Conclusiones y recomendaciones.

Criterios de aceptación del entregable Entrega de un documento impreso a color y en hojas
membretadas, así como en formato electrónico que contendrá lo
señalado, incluyendo firma de los responsables de CAPUFE y
SICOFIN.

Aprobación del entregable Coordinación del proyecto asignado para la Administración del
Proyecto en un plazo no mayor a cinco días a partir de su
entrega conforme al programa de trabajo.

Supuestos Existe un pleno conocimiento del Grupo de Dirección de
CAPUFE y de los responsables de las áreas funcionales sobre
el entorno interno y externo que impacta al Organismo.

7. Descripción detallada de los entregables …

124



42

TM

Nombre del entregable E-4  Requerimientos para implantación

Objetivo(s) del 
entregable

Describir los requerimientos para la implantación del nuevo modelo de operación y organización
conforme a los nuevos estatutos.

Contenido del 
entregable

1. Objetivo y alcance.
2. Metodología aplicada.
3. Requerimientos para implantación:

• Organización.
• Normativos.
• Tecnológicos.

4. Conclusiones y recomendaciones.

Criterios de aceptación 
del entregable

Entrega de un documento impreso a color y en hojas membretadas, así como en formato
electrónico que contendrá lo señalado, incluyendo firma de los responsables de CAPUFE y
SICOFIN.

Aprobación del 
entregable

Aprobación en un plazo no mayor a cinco días a partir de su entrega conforme al programa de
trabajo.

Supuestos Cumplimiento de los objetivos y aprobación de los entregables.

7. Descripción detallada de los entregables …
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8. Formatos a utilizar
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8.1 Formato para control de acuerdos (minuta de reunión)

8. Formatos a utilizar

Fecha: Hora:
Lugar: Áreas:
Tema: Folio:

Asistentes Cargo / Rol Firma

Objetivo de la reunión

No. Asuntos tratados
1
2
3

No. Acciones acordadas Responsable Fecha 
Compromiso

Elaborado por: Fecha de elaboración: 30 ago 10
Nota: Devolver las observaciones a esta minuta antes de 1 día; si no se devuelve se asumirá su contenido como 
validado.

Nombre del Proyecto

Minuta de Reunión
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8. Formatos a utilizar …

8.2 Formato para entrega / recepción para aceptación de entregable
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Portada

8. Formatos a utilizar …

8.3 Formato para reporte semanal de avance
Se enumerarán los informes semanales 1 de 16 conforme a su desarrollo (ej. 1/16, 2/16 …)

Reporte de avance semanal
Periodo: ___ al ___ de __________ 20xx

Fecha de reunión: ___ de ___________ de 20xx

.

TM

Nombre de la empresa

Nombre del proyecto

Invitación Nacional a Cuando Menos Tres Proveedores No.  ________

Informe semanal 1/16
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Reporte

8. Formatos a utilizar …

8.3 Formato para reporte semanal de avance …
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Portada

8. Formatos a utilizar …

8.4 Plantilla para entregables e informes mensuales
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Descripción y aprobación 
del entregable

8. Formatos a utilizar …

8.4 Plantilla para entregables e informes mensuales …
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Contenido

CONTENIDO

Presentación 

1. Objetivos.

2. Alcance.

3. Capítulo.

4. Capítulo.

5. Capítulo.

6. Capítulo.

7. Capítulo.

8. Capítulo.

8. Formatos a utilizar …

8.4 Plantilla para entregables e informes mensuales …
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Objetivo del 
entregable

8. Formatos a utilizar …

8.4 Plantilla para entregables e informes mensuales …
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Desarrollo de los 
capítulos del entregable

2. NOMBRE Y DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Para cumplir con los objetivos de ……..

Nombre del proyecto:

Redimensionamiento y Reestructuración Integral de CAPUFE
No. ITP – 015-2011
PS 1922

Descripción general del proyecto:

SICOFIN determinará un análisis de la estructura, funcionamiento y operación de las Delegaciones Regionales, Gerencias 
de Tramo, Planta de Pinturas y Emulsiones  y Oficinas Centrales, a partir de criterios de rentabilidad, análisis de costos y 
resultados.  Este proceso permitirá  identificar las funciones y acciones que deben descentralizarse, así como las que deban 
mantenerse.  Se trata de fortalecer los mecanismos de coordinación interinstitucional para crear las condiciones 
que……………

8. Formatos a utilizar …

8.4 Plantilla para entregables e informes mensuales …
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9. Protocolo para la aceptación de entregables
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A continuación se presenta el esquema para la validación, aprobación y aceptación de los entregables del
proyecto.

9. Protocolo para la aceptación de entregables
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Anexo 1. Logística de levantamiento de 
información
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Anexo 1. Logística de levantamiento de 
información

Oficinas Centrales
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Entrevistas a Oficinas Centrales

% 
Avance

Hora de Inicio DIAS
Responsable Entrevista 

SICOFIN
FECHA DE 
INICIO

FECHA DE 
TERMINO

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 15/08/2011 18/08/2011
Dirección de Administración y Finanzas Pendiente 2 hrs. SICOFIN 16/08/2011 16/08/2011
Subdirección de Finanzas 09:30 Antonio Hedding

Gerencia de Tesorería 10:30 Antonio Hedding
Gerencia de Presupuesto 10:30 Roberto Tejada
Gerencia de Contabilidad 10:30 Rodrigo Rios
Gerencia Recursos de la Red Contratada 10:30 Ivan Bonilla

Subdirección de Capital Humano y Desarrollo Organizacional 08:15 Roberto Tejada
Gerencia de Administración del Capital Humano 09:00 A. Hedding / R. Ríos
Gerencia de Desarrollo Organizacional 09:00 R. Tejeda / Iván Bonilla

Subdirección de Recursos Materiales y Servicios Generales 08:15 Rodrigo Rios
Gerencia de Recursos Materiales 09:00 Rodrigo Rios
Gerencia de Servicios Generales 09:00 R. Tejeda / Iván Bonilla
Gerencia de Patrimonio, Seguros y Siniestros 09:00 A. Hedding

Subdirección de Tecnologías de Información 08:15 Ivan Bonilla
Gerencia de Infraestructura de Tecnología de Información 09:00 Ivan Bonilla
Gerencia de Sistemas de Operación 09:00 Roberto Tejada
Gerencia de Atención a Usuarios de Tecnología de 
Información

09:00 A. Hedding / R. Ríos

Subdirección de Planeación, Evaluación e Información Institucional 09:00 2 días A. Hedding 18/08/2011 19/08/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

1 dia

1 dia 18/08/2011 18/08/2011

15/08/2011 15/08/2011

1 dia

1 dia

16/08/2011 16/08/2011

17/08/2011 17/08/2011
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Entrevistas a Oficinas Centrales …

% 
Avance

Hora de Inicio DIAS
Responsable Entrevista 

SICOFIN
FECHA DE 
INICIO

FECHA DE 
TERMINO

DIRECCIÓN DE OPERACIÓN 22/08/2011 26/08/2011
Dirección de Operación 12:00 1 día J. Gutiérrez / A. Rivera 22/08/2011 22/08/2011
Subdirección de Sistemas Electrónicos de Peaje 09:00 1 día 24/08/2011 24/08/2011

Gerencia de Interoperabilidad y Nuevas Tecnologías de  08:15 1 día 24/08/2011 24/08/2011
Gerencia de Sistemas Electrónicos de Pago 09:00 1 día 25/08/2011 25/08/2011
Gerencia de Mantenimiento y Modernización de Equipos de  09:00 1 día 26/08/2011 26/08/2011

Subdirección de Supervisión de Operación 09:00 1 dia 29/08/2011 29/08/2011
Gerencia de Modernización de Plazas de Cobro 08:15 1 dia 24/08/2011 24/08/2011
Gerencia de Supervisión de Operación 09:00 1 dia 26/08/2011 26/08/2011
Gerencia de Centro Nacional de Control 09:00 1 dia 29/08/2011 29/08/2011

Subdirección de Servicios de Calidad 09:00 24/08/2011 24/08/2011
Gerencia de Auxilio Vial 08:15 24/08/2011 24/08/2011
Gerencia de Atención a Usuarios 09:00 25/08/2011 25/08/2011

Gerencia de Administración de Recursos de Operación 09:00 Ivan Bonilla 24/08/2011 24/08/2011
Gerencia de Seguridad en Infraestructura Carretera Operada 09:00 Ivan Bonilla 29/08/2011 29/08/2011

1 dia Rodrigo Ríos

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

Roberto Tejada

Antonio Hedding
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Entrevistas a Oficinas Centrales …

Hora de Inicio DIAS
Responsable Entrevista 

SICOFIN
FECHA DE 
INICIO

FECHA DE 
TERMINO

DIRECCIÓN JURÍDICA   Presentación del proyecto 18:00 1
Equipo completo de 

consultoría
29/08/2011 29/08/2011

Dirección Jurídica 18:30 1 día J. Gutiérrez / A. Rivera 29/08/2011 29/08/2011
Subdirección Jurídica Consultiva 08:30 ‐13.00 2 día 30/08/2011 30/08/2011

Gerencia de Contratos y Fianzas 31/08/2011 01/09/2011
Gerencia de Legislación, Consulta y Fideicomisos 02/09/2011 03/09/2011

Subdirección Jurídica Contenciosa 08:30 ‐13.00 2 día 30/08/2011 30/08/2011
Gerencia Contenciosa Penal, Laboral y Asuntos Agrarios 31/08/2011 01/09/2011
Gerencia Contenciosa Civil, Mercantil y Administrativa 02/09/2011 03/09/2011

Subdirección de La Gestión del Derecho de Via 08:30 ‐13.00 2 día 30/08/2011 30/08/2011
Gerencia Patrimonio Inmobiliario 31/08/2011 01/09/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

Jorge Iván Bonilla

Rodrigo Ríos

LUGAR DE VISITA

Roberto Tejeda
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Entrevistas a Oficinas Centrales …

% 
Avance

Hora de Inicio DIAS
Responsable Entrevista 

SICOFIN
FECHA DE 
INICIO

FECHA DE 
TERMINO

DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA CARRETERA 11:30 30/08/2011 30/08/2011
Dirección de Infraestructura Carretera Pendiente 1 día J. Gutiérrez / A. Rivera 05/09/2011 05/09/2011
Subdirección de Estudios Proyectos y Desarrollo Tecnológico 09:00 1 día 05/09/2011 05/09/2011

Gerencia de Proyectos y Nuevas Tecnologías 09:00 1 día 06/09/2011 06/09/2011
Gerencias de Puentes 09:00 1 día 07/09/2011 07/09/2011

Subdirección de Programación y Administración de Contratos 09:00 1 dia 05/09/2011 05/09/2011
Gerencia de Programación y Presupuesto de Obra 09:00 1 dia 06/09/2011 06/09/2011
Gerencia de Licitaciones y Administración de Contratos 09:00 1 dia 07/09/2011 07/09/2011

Subdirección de Conservación y Modernización 09:00 1 dia 05/09/2011 05/09/2011
Gerencia de Autopistas Zona Norte 09:00 1 dia 06/09/2011 06/09/2011
Gerencia de Autopistas Zona Sur 09:00 1 dia 07/09/2011 07/09/2011

Subdirector de Información y Evaluación De Obra 09:00 1 dia 05/09/2011 05/09/2011
Gerencia de estadística y Ecología 09:00 1 dia 06/09/2011 06/09/2011
Gerencia de Control de Obras 09:00 1 dia 07/09/2011 07/09/2011

Subdirección de la Planta de Pinturas y Emulsiones 09:00 1 dia ‐‐ ‐‐
Subgerencia de Administración 09:00 ‐‐ ‐‐
Subgerencia de Producción 09:00 ‐‐ ‐‐
Subgerencia de Comercialización 09:00 ‐‐ ‐‐

Alfonso Rivera.
Pendiente agendar citas 
conforme a programa de 
visitas a Delegaciones

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

Iván Bonilla

LUGAR DE VISITA

Roberto Tejada

Antonio Hedding

Rodrigo Ríos

143



61

TM

Entrevistas a Oficinas Centrales …

% 
Avance

Hora de Inicio DIAS
Responsable Entrevista 

SICOFIN
FECHA DE 
INICIO

FECHA DE 
TERMINO

DIRECCIÓN GENERAL 01/09/2011 05/09/2011
Dirección General Pendiente

Subgerencia Administrativa
Secretario Particular

Coordinador de Delegaciones 09:00 1 día 02/09/2011 02/09/2011
Gerencia de Enlace y Evaluación Delegacional 09:00 1 día 02/09/2011 02/09/2011
Gerencia de Supervisión Delegacional 09:00 1 día 02/09/2011 02/09/2011

Secretaría Técnica 09:00 1 día 05/09/2011 05/09/2011
Gerencia de Asistencia de Proyectos Directivos 09:00 1 día 05/09/2011 05/09/2011

Coordinación de Comunicación Social 09:00 1 dia 02/09/2011 02/09/2011
Subgerencia de Prensa e Información 09:00 1 dia 02/09/2011 02/09/2011
Subgerencia de Difusión y Publicaciones 09:00 1 dia 05/09/2011 05/09/2011
Subgerencia de Promoción e Imagen Institucional 09:00 1 dia 05/09/2011 05/09/2011

Coordinación de Planeación, Evaluación e Información Institucional
Gerencia de Planeación
Gerencia de Evaluación Institucional

Coordinación de desarrollo, Análisis Estadisticos y Política Tarifaria 09:00 1 dia 01/09/2011 01/09/2011
Gerencia de Política Tarifaria 09:00 01/09/2011 01/09/2011
Gerencia de Análisis Estadístico 09:00 02/09/2011 02/09/2011
Gerencia de desarrollo de Estudios Económicos 09:00 05/09/2011 05/09/2011

Visto en Dirección de 
Administración y 

Finanzas

Antonio Hedding

LUGAR DE VISITA

Ivan Bonilla

Roberto Tejada

J. Gutiérrez / A. Rivera

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

01/09/2011 01/09/2011

J. Gutiérrez / A. Rivera

1 día
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TM

Anexo 1. Logística de levantamiento de 
información

Centros de trabajo representativos
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TM

Visita a centros de trabajo representativos

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Delegación Regional Querétaro 08/09/2011 14/09/2011
Delegación Regional 12:00 1 J. Gutiérrez / A. Rivera 08/09/2011 08/09/2011
Subdelegación de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 09/09/2011 09/09/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 12/09/2011 12/09/2011

Subdelegación de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Ivan Bonilla 08/09/2011 08/09/2011

Subdelegación de Operación 09:00 2 Roberto Tejada 08/09/2011 09/09/2011

Subdelegación Técnica 09:00 2 Roberto Tejada 12/09/2011 13/09/2011

Subdelegación Jurídica 09:00 2 Rodrigo Ríos 08/09/2011 09/09/2011

Subdelegación de Derecho de Vía 09:00 1 Ivan Bonilla 09/09/2011 09/09/2011

Almacén 09:00 1 Antonio Hedding 13/09/2011 13/09/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 2 Rodrigo Ríos 12/09/2011 13/09/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 3 Todos 12/09/2011 14/09/2011

09:00 1

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

Antonio Hedding
08/09/2011 08/09/2011
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TM

Visita a centros de trabajo representativos …

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Gerencia de Tramo Chiapas 19/09/2011 23/09/2011
Gerencia de Tramo 12:00 1 J. Gutiérrez / A. Rivera 19/09/2011 19/09/2011
Subgerencia de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 21/09/2011 21/09/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 22/09/2011 22/09/2011

Subgerencia de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Ivan Bonilla 19/09/2011 19/09/2011

Subgerencia de Operación 09:00 2 Roberto Tejada 19/09/2011 20/09/2011

Subgerencia Técnica 09:00 2 Roberto Tejada 21/09/2011 22/09/2011

Subgerencia Jurídica 09:00 2 Rodrigo Ríos 19/09/2011 20/09/2011

Subgerencia de Derecho de Vía 09:00 1 Ivan Bonilla 20/09/2011 20/09/2011

Almacén 09:00 1 Antonio Hedding 23/09/2011 23/09/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Rodrigo Ríos 21/09/2011 21/09/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 3 Todos 21/09/2011 23/09/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 2
Antonio Hedding

19/09/2011 20/09/2011
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TM

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Delegación Regional Veracruz 26/09/2011 30/09/2011
Delegación Regional 12:00 1 Alfonso Rivera 26/09/2011 26/09/2011
Subdelegación de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 27/09/2011 27/09/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 28/09/2011 28/09/2011

Subdelegación de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Ivan Bonilla 26/09/2011 26/09/2011

Subdelegación de Operación 09:00 2 Roberto Tejada 26/09/2011 27/09/2011

Subdelegación Técnica 09:00 2 Roberto Tejada 28/09/2011 29/09/2011

Subdelegación Jurídica 09:00 2 Rodrigo Ríos 26/09/2011 27/09/2011

Subdelegación de Derecho de Vía 09:00 1 Ivan Bonilla 27/09/2011 27/09/2011

Almacén 09:00 1 Antonio Hedding 29/09/2011 29/09/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Rodrigo Ríos 28/09/2011 28/09/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 3 Todos 28/09/2011 30/09/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 1
Antonio Hedding

26/09/2011 26/09/2011

Visita a centros de trabajo representativos …
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TM

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Delegación Regional Reynosa 03/10/2011 07/10/2011
Delegación Regional 12:00 1 Alfonso Rivera 03/10/2011 03/10/2011
Subdelegación de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 04/10/2011 04/10/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 05/10/2011 05/10/2011

Subdelegación de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Ivan Bonilla 03/10/2011 03/10/2011

Subdelegación de Operación 09:00 2 Roberto Tejada 03/10/2011 04/10/2011

Subdelegación Técnica 09:00 2 Roberto Tejada 05/10/2011 06/10/2011

Subdelegación Jurídica 09:00 2 Rodrigo Ríos 03/10/2011 04/10/2011

Subdelegación de Derecho de Vía 09:00 1 Ivan Bonilla 04/10/2011 04/10/2011

Almacén 09:00 1 Antonio Hedding 06/10/2011 06/10/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Rodrigo Ríos 05/10/2011 05/10/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 3 Todos 05/10/2011 07/10/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 1
Antonio Hedding

03/10/2011 03/10/2011

Visita a centros de trabajo representativos …
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Anexo 1. Logística de levantamiento de 
información

Visita a centros de trabajo por equipos de 
trabajo
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% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Delegación Regional Monterrey 17/10/2011 21/10/2011
Delegación Regional 12:00 1 Alfonso Rivera 17/10/2011 17/10/2011
Subdelegación de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 18/10/2011 18/10/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 19/10/2011 19/10/2011

Subdelegación de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Ivan Bonilla 17/10/2011 17/10/2011

Subdelegación de Operación 09:00 2 Alfonso Rivera 17/10/2011 18/10/2011

Subdelegación Técnica 09:00 1 Alfonso Rivera 19/10/2011 19/10/2011

Subdelegación Jurídica 09:00 1 Ivan Bonilla 18/10/2011 18/10/2011

Subdelegación de Derecho de Vía 09:00 1 Ivan Bonilla 19/10/2011 19/10/2011

Almacén 09:00 1 Roberto Tejada 20/10/2011 20/10/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Alfonso Rivera 20/10/2011 20/10/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 2 Todos EQ‐1 20/10/2011 21/10/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 1
Roberto Tejada

17/10/2011 17/10/2011

Equipo 1. Visita a centros de trabajo
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Equipo 1. Visita a centros de trabajo …

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Delegación Regional Guadalajara 24/10/2011 28/10/2011
Delegación Regional 12:00 1 Alfonso Rivera 24/10/2011 24/10/2011
Subdelegación de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 25/10/2011 25/10/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 26/10/2011 26/10/2011

Subdelegación de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Ivan Bonilla 24/10/2011 24/10/2011

Subdelegación de Operación 09:00 2 Alfonso Rivera 24/10/2011 25/10/2011

Subdelegación Técnica 09:00 1 Alfonso Rivera 26/10/2011 26/10/2011

Subdelegación Jurídica 09:00 1 Ivan Bonilla 25/10/2011 25/10/2011

Subdelegación de Derecho de Vía 09:00 1 Ivan Bonilla 26/10/2011 26/10/2011

Almacén 09:00 1 Roberto Tejada 27/10/2011 27/10/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Alfonso Rivera 27/10/2011 27/10/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 2 Todos EQ‐1 27/10/2011 28/10/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 1
Roberto Tejada

24/10/2011 24/10/2011
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TM

Equipo 1. Visita a centros de trabajo …

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Delegación Regional Tijuana 31/10/2011 04/11/2011
Delegación Regional 12:00 1 Alfonso Rivera 31/10/2011 31/10/2011
Subdelegación de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 01/11/2011 01/11/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 02/11/2011 02/11/2011

Subdelegación de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Ivan Bonilla 31/10/2011 31/10/2011

Subdelegación de Operación 09:00 2 Alfonso Rivera 31/10/2011 01/11/2011

Subdelegación Técnica 09:00 1 Alfonso Rivera 02/11/2011 02/11/2011

Subdelegación Jurídica 09:00 1 Ivan Bonilla 01/11/2011 01/11/2011

Subdelegación de Derecho de Vía 09:00 1 Ivan Bonilla 02/11/2011 02/11/2011

Almacén 09:00 1 Roberto Tejada 03/11/2011 03/11/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Alfonso Rivera 03/11/2011 03/11/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 2 Todos EQ‐1 03/11/2011 04/11/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 1
Roberto Tejada

31/10/2011 31/10/2011
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Equipo 1. Visita a centros de trabajo …

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Gerencia de Tramo Culiacán 07/11/2011 11/11/2011
Gerencia de Tramo 12:00 1 Alfonso Rivera 07/11/2011 07/11/2011
Subgerencia de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 08/11/2011 08/11/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 09/11/2011 09/11/2011

Subgerencia de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Ivan Bonilla 07/11/2011 07/11/2011

Subgerencia de Operación 09:00 2 Alfonso Rivera 07/11/2011 08/11/2011

Subgerencia Técnica 09:00 1 Alfonso Rivera 09/11/2011 09/11/2011

Subgerencia Jurídica 09:00 1 Ivan Bonilla 08/11/2011 08/11/2011

Subgerencia de Derecho de Vía 09:00 1 Ivan Bonilla 09/11/2011 09/11/2011

Almacén 09:00 1 Roberto Tejada 10/11/2011 10/11/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Alfonso Rivera 10/11/2011 10/11/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 2 Todos EQ‐1 10/11/2011 11/11/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 1
Roberto Tejada

07/11/2011 07/11/2011
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Equipo 2. Visita a centros de trabajo …

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Delegación Regional Puebla 17/10/2011 21/10/2011
Delegación Regional 12:00 1 Antonio Hedding 17/10/2011 17/10/2011
Subdelegación de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 18/10/2011 18/10/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 19/10/2011 19/10/2011

Subdelegación de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Rodrigo Ríos 17/10/2011 17/10/2011

Subdelegación de Operación 09:00 2 Antonio Hedding 17/10/2011 18/10/2011

Subdelegación Técnica 09:00 1 Antonio Hedding 19/10/2011 19/10/2011

Subdelegación Jurídica 09:00 1 Rodrigo Ríos 18/10/2011 18/10/2011

Subdelegación de Derecho de Vía 09:00 1 Rodrigo Ríos 19/10/2011 19/10/2011

Almacén 09:00 1 Consultor 20/10/2011 20/10/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Antonio Hedding 20/10/2011 20/10/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 2 Todos EQ‐2 20/10/2011 21/10/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 1
Consultor

17/10/2011 17/10/2011
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TM

Equipo 2. Visita a centros de trabajo …

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Gerencia de Tramo Oaxaca 24/10/2011 28/10/2011
Gerencia de Tramo 12:00 1 Antonio Hedding 24/10/2011 24/10/2011
Subgerencia de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 25/10/2011 25/10/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 26/10/2011 26/10/2011

Subgerencia de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Rodrigo Ríos 24/10/2011 24/10/2011

Subgerencia de Operación 09:00 2 Antonio Hedding 24/10/2011 25/10/2011

Subgerencia Técnica 09:00 1 Antonio Hedding 26/10/2011 26/10/2011

Subgerencia Jurídica 09:00 1 Rodrigo Ríos 25/10/2011 25/10/2011

Subgerencia de Derecho de Vía 09:00 1 Rodrigo Ríos 26/10/2011 26/10/2011

Almacén 09:00 1 Consultor 27/10/2011 27/10/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Antonio Hedding 27/10/2011 27/10/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 2 Todos EQ‐2 27/10/2011 28/10/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 1
Consultor

24/10/2011 24/10/2011
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TM

Equipo 2. Visita a centros de trabajo …

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Delegación Regional Coatzacoalcos 31/10/2011 04/11/2011
Delegación Regional 12:00 1 Antonio Hedding 31/10/2011 31/10/2011
Subdelegación de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 01/11/2011 01/11/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 02/11/2011 02/11/2011

Subdelegación de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Rodrigo Ríos 31/10/2011 31/10/2011

Subdelegación de Operación 09:00 2 Antonio Hedding 31/10/2011 01/11/2011

Subdelegación Técnica 09:00 1 Antonio Hedding 02/11/2011 02/11/2011

Subdelegación Jurídica 09:00 1 Rodrigo Ríos 01/11/2011 01/11/2011

Subdelegación de Derecho de Vía 09:00 1 Rodrigo Ríos 02/11/2011 02/11/2011

Almacén 09:00 1 Consultor 03/11/2011 03/11/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Antonio Hedding 03/11/2011 03/11/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 2 Todos EQ‐2 03/11/2011 04/11/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 1
Consultor

31/10/2011 31/10/2011
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TM

Equipo 2. Visita a centros de trabajo …

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Delegación Regional Cuernavaca 07/11/2011 11/11/2011
Delegación Regional 12:00 1 Antonio Hedding 07/11/2011 07/11/2011
Subdelegación de Administración

Superintendencia de Recursos Financieros
Superintendencia de Recursos Humanos 09:00 1 08/11/2011 08/11/2011
Superintendencia de Recursos Materiales 09:00 1 09/11/2011 09/11/2011

Subdelegación de Informática y Telecomunicaciones 09:00 1 Rodrigo Ríos 07/11/2011 07/11/2011

Subdelegación de Operación 09:00 2 Antonio Hedding 07/11/2011 08/11/2011

Subdelegación Técnica 09:00 1 Antonio Hedding 09/11/2011 09/11/2011

Subdelegación Jurídica 09:00 1 Rodrigo Ríos 08/11/2011 08/11/2011

Subdelegación de Derecho de Vía 09:00 1 Rodrigo Ríos 09/11/2011 09/11/2011

Almacén 09:00 1 Consultor 10/11/2011 10/11/2011

Centro de Liquidación Regional 09:00 1 Antonio Hedding 10/11/2011 10/11/2011

Recorridos en Campamentos, Plazas de Cobro y Puentes 09:00 2 Todos EQ‐2 10/11/2011 11/11/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA

09:00 1
Consultor

07/11/2011 07/11/2011
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TM

Equipo 2. Visita a centros de trabajo …

% 
Avance

Hora de Inicio Días
Responsable 

Entrevista SICOFIN
Fecha de 
inicio

Fecha 
término

Planta de Pintura y Emulsiones 14/11/2011 16/11/2011
Subdirección de Planta de Pinturas y Emulsiones 12:00 1 Antonio Hedding 14/11/2011 14/11/2011
Subgerencia de Administración 09:00 2 Antonio Hedding 14/11/2011 15/11/2011

Subgerencia de Producción 09:00 2 Rodrigo Ríos 14/11/2011 15/11/2011

Subgerencia de Comercialización 09:00 1 Antonio Hedding 16/11/2011 16/11/2011

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
 Alineación de las funciones de acuerdo con el nuevo Estatuto Orgánico de CAPUFE

LUGAR DE VISITA
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